
水
の
如
く

し
な
や
か
に

し
な
や
か
に

株
式
会
社
兼
藤 

五
十
年
史

全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
た
め
に
、

こ
れ
か
ら
も
成
長
を
続
け
て
い
き
ま
す
！



【株式会社兼藤  五十年史タイトルについて】

豊臣秀吉の参謀として有名な戦国武将黒田官兵衛（くろだかんべえ・1546～1604年）は、

剃髪後に如水（じょすい）の号を名乗っている。

兼藤代表安藤は、敬愛する軍師官兵衛の教え《水五訓》を座右の銘とし、

折りに触れその言葉を問い直してきた。

水の性質に例えて、人の生き方を説いた《水五訓》は、

理想的なリーダーシップの持ち方ととることもでき、その本質は地道な努力の継続と、

時に変化を恐れないしなやかさの共存。

適者生存の戦略として、変化の激しい時代を生き抜いてきた安藤らしい経営哲学である。

《水五訓》

一、 自ら活動して他を動かしむるは水なり

二、 障害にあい激しくその勢力を百倍し得るは水なり

三、 常に己の進路を求めて止まざるは水なり

四、 自ら潔うして他の汚れを洗い清濁併せ容るるは水なり

五、 洋々として大洋を充たし発しては蒸気となり雲となり雨となり

　　雪と変じ霰（あられ）と化し凝（ぎょう）しては

　　玲瓏（れいろう）たる鏡となりたえるも其（その）性を失はざるは水なり



お
世
話
に
な
っ
た

皆
さ
ま
へ
。

そ
し
て

支
え
て
く
れ
た

仲
間
た
ち
へ
。

株
式
会
社 

兼
藤

五
十
年
史



05 04

株式会社 兼藤
Kipto Co.ltd.

K
I
P
T
O
信
条

K
I
P
T
O
指
針

我
ら
は
誠
意
と
責
任
を
も
っ
て
、
良
い
結
果
を
生
み
出
す
た
め
に

た
ゆ
ま
ず
研
究
、
工
夫
を
な
し
、
積
極
的
に
行
動
し
、

常
に
き
び
し
く
反
省
し
、
不
可
能
を
可
能
に
す
べ
く

あ
ら
ゆ
る
限
界
に
挑
戦
す
る

一
　
　仕
事
に
創
意
を

二
　
　真
心
の
奉
仕
を

三
　
　仕
事
に
進
歩
を

四
　
　職
場
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

五
　
　仕
事
に
根
性
を

六
　
　会
社
に
誇
り
を



創
立
五
十
周
年
に

あ
た
っ
て

2
0
2
0
年
9
月
、お
か
げ
さ
ま
を
も
ち
ま
し
て
株
式
会
社
兼
藤
は
、創
立
5
0
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

こ
れ
も
ひ
と
え
に
、皆
さ
ま
方
か
ら
の
ご
支
援
ゆ
え
と
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

本
来
な
ら
ば
、お
世
話
に
な
っ
た
皆
様
へ
、積
年
の
ご
懇
情
へ
感
謝
す
る
た
め
、さ
さ
や
か
な
が
ら
祝
宴
の
催
し
を
企
画

し
て
お
り
ま
し
た
と
こ
ろ
に
、新
型
感
染
症
が
蔓
延
し
世
の
中
を
大
き
く
変
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。

祝
宴
の
開
催
は
難
し
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、そ
の
代
わ
り
に
弊
社
が
皆
さ
ま
方
と
共
に
歩
ん
で
き
た
5
0
年
を

振
り
返
り
、株
式
会
社
兼
藤
の
経
営
史
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
と
い
た
し
ま
し
た
。

思
え
ば
、1
9
7
0
年
の
創
業
時
、社
会
に
は
高
度
成
長
の
勢
い
が
残
っ
て
お
り
、目
の
前
の
仕
事
を
懸
命
に
仕
上
げ

て
い
く
こ
と
で
、ひ
と
つ
ひ
と
つ
階
段
を
登
っ
て
い
く
よ
う
な
、確
か
な
手
応
え
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、2
回
に
渡
る
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
や
バ
ブ
ル
景
気
、そ
し
て
バ
ブ
ル
崩
壊
と
、時
代
の
大
き
な
う
ね
り
の
中
で
、必

死
に
経
営
の
舵
を
と
っ
て
参
り
ま
し
た
。そ
の
時
々
で
、皆
さ
ま
方
か
ら
大
変
に
温
か
い
お
力
添
え
を
い
た
だ
き
、弊
社

は
成
長
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

現
在
、世
界
中
で
新
し
い
生
活
様
式
が
叫
ば
れ
、あ
き
ら
か
に
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
社
会
へ
、変
化
し
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。私
ど
も
兼
藤
は
、こ
れ
ま
で
と
同
様
に
目
の
前
に
あ
る
仕
事
に
厳
し
く
取
り
組
み
、変
わ
ら
ぬ
仕
事
へ
の
品
質

を
守
っ
て
い
く
こ
と
で
、こ
の
大
転
換
の
時
代
を
力
を
合
わ
せ
て
大
き
な
成
長
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
存
じ
ま
す
。

次
の
5
0
年
に
向
け
て
、こ
れ
か
ら
も
良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、さ
ら
な
る
繁
栄
を
共
に
享
受
で
き
る
よ
う
、今
後
と

も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ご
挨
拶

07 06

株
式
会
社
兼
藤

代
表
取
締
役
社
長
　
安
藤
公
裕



長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

ガ
キ
大
将
は
、
反
骨
心
か
ら
東
京
を
目
指
す

稽
古
照
今 

ー
ー       

経
営
者
・
成
長
譚

長
野
の
豊
か
な
山
々
に
育
ま
れ
た
精
神
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長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

　兼
藤
の
5
0
年
史
を
ま
と
め
る
に
あ
た
り
、ま
ず
創
業
社
長
安
藤
の
生
い
立
ち
か
ら
、そ
の
成
長
の
過
程
を
振
り
返
り
、

そ
の
原
点
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
で
あ
ろ
う
企
業
理
念
や
、こ
れ
ま
で
の
事
業
成
長
の
秘
密
を
紐
解
い
て
み
た
い
。

　安
藤
は
、1
9
4
3
年
、長
野
県
埴
科
郡
清
野
村（
現
長
野
市
）に
8
人
兄
弟
の
4
番
目
と
し
て
生
ま
れ
た
。ち
ょ
う

ど
真
ん
中
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、兄
、姉
、弟
、妹
が
い
た
。当
時
と
し
て
は
、8
人
兄
弟
も
そ
れ
ほ
ど
珍
し
い
こ
と
で
は

な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
が
、年
齢
、性
別
を
超
え
て
、多
様
な
人
と
自
然
に
対
話
・
折
衝
し
な
が
ら
、成
長
し
た
こ
と

に
な
る
。安
藤
が
持
っ
て
い
る
優
れ
た
対
話
力
や
統
率
力
は
、こ
の
恵
ま
れ
た
生
育
環
境
か
ら
影
響
を
受
け
て
い
た
の
か

も
し
れ
な
い
。

　何
代
も
続
く
漢
方
医
の
家
系
で
、親
族
に
も
医
師
が
多
か
っ
た
。安
藤
の
幼
少
時
に
も
、少
な
く
と
も
3
0
人
ほ
ど

は
医
療
系
の
仕
事
に
従
事
し
て
い
た
そ
う
で
あ
る
。自
然
と
医
師
へ
と
進
む
道
を
期
待
さ
れ
る
の
だ
が
、安
藤
本
人
は

物
心
が
つ
い
た
頃
よ
り
、家
業
を
継
ぎ
た
く
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

　『
高
校
時
代
ま
で
は
、パ
イ
ロ
ッ
ト
に
憧
れ
て
い
ま
し
た
ね
。た
だ
、視
力
が
悪
く
て
ど
う
も
航
空
大
学
は
難
し
い
ら
し

い
と
。そ
こ
で
、ど
う
し
た
も
の
か
と
考
え
、働
き
た
い
と
両
親
に
言
っ
た
ん
で
す
、丁
稚
に
行
き
た
い
と
。当
然
大
反
対

さ
れ
ま
し
た
』。

　家
業
を
継
ぎ
た
く
な
か
っ
た
理
由
は
、一つ
に
は
反
骨
精
神
だ
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
振
り
返
る
。幼
少
期
か
ら
近
所
の
子
供
を
集

め
て
、日
が
な
メ
ン
コ
や
缶
蹴
り
な
ど
の
遊
び
に
興
じ
て
い
た
。楽

し
い
こ
と
を
や
れ
ば
、皆
が
集
ま
っ
て
く
る
の
が
嬉
し
か
っ
た
。面

倒
見
も
良
か
っ
た
の
だ
ろ
う
。い
わ
ゆ
る
ガ
キ
大
将
で
あ
る
。

　ガ
キ
大
将
は
、自
立
心
が
早
く
養
わ
れ
る
。人
を
ま
と
め
る
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
も
長
け
て
く
る
。パ
イ
ロ
ッ
ト
の
夢
が
失
わ

れ
た
時
、そ
れ
な
ら
ば
直
ぐ
に
社
会
に
出
て
、早
く
自
立
し
た
い
と

安
藤
少
年
は
考
え
た
。会
社
勤
め
は
絶
対
に
や
り
た
く
な
い
、で

き
な
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
、当
時
は
ま
だ一
般
的
だ
っ
た
住
み
込
み

の
仕
事
を
希
望
し
た
。極
め
て
現
実
的
な
思
考
で
あ
る
。し
か
し
、

高
校
生
と
し
て
は
い
さ
さ
か
無
謀
で
も
あ
っ
た
。や
は
り
、最
終
的

に
は
親
御
さ
ん
や
親
族
か
ら
も
、『
医
者
に
は
な
ら
な
く
て
も
良
い

か
ら
大
学
へ
行
け
』と
説
得
さ
れ
、進
路
は
落
ち
つ
い
た
。

安藤が生まれた長野県埴科郡清野村は、
現在の長野市松代町周辺地域。近くには
千曲川が流れ、現在でも昔の面影が残る
美しい場所だ。



長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
仕
事
が
集
ま
る
こ
と
を
知
る

稽
古
照
今 

ー
ー       

経
営
者
・
成
長
譚

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ

長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神
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　安
藤
は
、高
校
を
卒
業
し
、中
央
大
学
に
進
学
す
る
。当
時
、受
験
で
上
京
し
た
御
茶
ノ
水
で
、生
ま
れ
て
初
め
て
カ

ツ
丼
を
食
べ
、そ
の
美
味
し
さ
に
驚
い
た
と
い
う
。ラ
ー
メ
ン
が
3
0
円
の
時
代
、カ
ツ
丼
は
7
0
円
。贅
沢
な
食
事
で

は
あ
る
が
、し
ば
ら
く
は
カ
ツ
丼
を
食
べ
に
通
っ
た
そ
う
だ
。大
学
で
は
、写
真
部
に
入
部
。こ
の
ク
ラ
ブ
活
動
が
後
に
、

安
藤
の
意
識
を
変
え
る
、大
き
な
気
づ
き
を
与
え
て
く
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　実
は
安
藤
は
、中
学
時
代
か
ら
写
真
を
趣
味
に
し
て
い
た
。当
時
、人
の
集
ま
る
イ
ベ
ン
ト
で
写
真
を
撮
影
し
、

自
ら
現
像
し
て
販
売
し
、小
遣
い
稼
ぎ
を
し
て
い
た
と
い
う
。当
時
、写
真
の
現
像
を
正
規
の
店
舗
に
依
頼
す
れ
ば
、

そ
れ
な
り
の
金
額
が
必
要
だ
っ
た
。購
入
者
に
し
て
み
れ
ば
、記
念
の
写
真
を
安
く
提
供
し
て
く
れ
る
こ
と
は
嬉
し
か
っ

た
だ
ろ
う
。こ
れ
も
あ
る
意
味
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
大
切
さ
と
い
う
点
で
、自
然
と
商
売
の
基
本
を
学
ん
で
い
た
の

か
も
し
れ
な
い
。

　大
学
時
代
、真
面
目
に
勉
学
に
勤
し
む
と
い
う
タ
イ
プ
の
学
生
で
は
な
か
っ
た
が
、友
人
は
多
か
っ
た
。

　『ア
ル
バ
イ
ト
は
何
で
も
や
り
ま
し
た
。ペ
ン
キ
塗
り
や
プ
ー
ル
掃
除
、チ
ケ
ッ
ト
の
販
売
な
ん
か
も
や
っ
て
い
ま
し
た
。

学
生
を
集
め
る
取
り
ま
と
め
役
で
、2
0
〜
3
0
人
く
ら
い
す
ぐ
に
集
ま
り
ま
し
た
よ
。大
学
時
代
に
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
が
開
催
さ
れ
た
こ
と
は
と
て
も
思
い
出
深
く
、本
当
に
多
く
の
貴
重
な
経
験
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
』。

　安
藤
は
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
選
手
村
で
、来
日
し
た
外
国
人
選
手
向
け
に
、日
本
製
カ
メ
ラ
の
説
明
員
の
ア
ル
バ

イ
ト
を
や
っ
た
。今
で
言
う
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
、カ
メ
ラ
メ
ー
カ
ー
各
社
が
選
手
村
に
出
店
し
て
い
た
の
だ
。そ
こ
で
、

カ
メ
ラ
の
説
明
を
す
る
の
だ
が
、外
国
語
が
堪
能
な
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
達
は
、カ
メ
ラ
の
し
く
み
を
全
く
理
解
し
て
い
な

か
っ
た
。そ
の
た
め
、外
国
人
選
手
達
が
知
り
た
が
っ
て
い
る
、開
放
値
と
か
シ
ャ
ッ

タ
ー
速
度
な
ど
、専
門
的
な
話
に
な
る
と
き
ち
ん
と
説
明
が
で
き
な
い
。安
藤
は
、

英
語
力
は
並
だ
っ
た
の
だ
が
、カ
メ
ラ
の
こ
と
は
誰
よ
り
も
理
解
し
て
い
た
の
で
、

外
国
人
達
に
圧
倒
的
に
ウ
ケ
が
良
か
っ
た
。そ
の
た
め
、初
日
こ
そ
少
し
居
心
地

の
悪
さ
も
感
じ
て
い
た
が
、す
ぐ
に
カ
メ
ラ
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
達
か
ら
、最
も

頼
り
に
さ
れ
る
存
在
に
な
っ
て
い
た
。

　『
通
訳
と
言
っ
て
も
言
葉
が
達
者
な
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、相
手
の
知
り
た
い
こ

と
を
き
ち
ん
と
説
明
し
て
伝
え
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。あ
た
り
前
と
言
え

ば
あ
た
り
前
で
す
が
、当
初
は
言
葉
が
達
者
と
い
う
だ
け
で
、大
き
な
顔
を
し
て

い
る
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
が
大
勢
い
い
ま
し
た
。で
も
、仕
事
で
評
価
さ
れ
る
た
め
に
は
、

顧
客
が
喜
ん
で
く
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。あ
の
ア
ル
バ
イ
ト
の
経
験
で
、商
売
は

《
お
客
さ
ま
が
第
一
》と
い
う
こ
と
を
勉
強
で
き
ま
し
た
』。

1964年東京オリンピックの選手村にあった、
カメラメーカーの特設ブースで大学生の
安藤はアルバイトを行った。青春真っ只中
の楽しい思い出だ。



長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

や
っ
と
見
つ
け
た
一
生
の
仕
事
、
建
築
内
装
業

試
行
錯
誤 

ー
ー       

創
業
準
備

建
築
内
装
業
で
経
験
を
積
み
独
立
へ
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オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
景
気
に
沸
い
た
1
9
6
0
年
代
。東
海
道
新
幹
線
や
名
神
高
速
道
路
の
開
通
な
ど
、そ
の
影
響
は
日
本

中
を
包
み
込
み
、い
ざ
な
ぎ
景
気
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。日
本
経
済
は
高
度
成
長
の
ま
っ
た
だ
中
に
あ
っ
た
。そ
し
て
、

1
9
7
0
年
。大
阪
万
博
が
開
か
れ
た
年
に
兼
藤
は
誕
生
す
る
。そ
の
前
に
、大
学
を
卒
業
し
た
後
の
安
藤
の
創
業
前

の
足
跡
を
も
う
少
し
紹
介
し
た
い
。

　大
学
卒
業
後
、勤
め
人
に
な
る
つ
も
り
が
無
か
っ
た
安
藤
は
、そ
れ
で
も
何
を
や
る
べ
き
か
ま
だ
目
標
が
定
ま
ら
な
か
っ
た
。

そ
ん
な
時
、上
京
し
た
時
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
た
代
議
士
秘
書
の
松
沢
氏
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、彼
が
立
ち
上
げ
た

長
野
県
松
本
市
の
結
婚
式
場
を
手
伝
う
こ
と
に
な
る
。式
場
や
宴
会
場
で
働
き
な
が
ら
、言
葉
づ
か
い
や
礼
儀
な
ど
、

い
わ
ゆ
る
社
会
人
と
し
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
類
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
。そ
し
て
、も
う
ひ
と
つ
大
き
な
契
機
と

な
っ
た
の
が
、職
人
の
世
界
と
の
出
会
い
。当
時
、建
設
中
の
ス
キ
ー
場
の
建
設
現
場
に
手
伝
い
で
顔
を
出
し
て
い
た
安
藤
は
、

そ
こ
で
現
場
監
督
、親
方
、職
人
と
い
う
業
界
の
し
く
み
や
、ル
ー
ル
を
学
ん
で
い
く
。職
人
達
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

と
り
方
や
価
値
観
な
ど
も
身
に
つ
け
た
こ
と
だ
ろ
う
。そ
の
現
場
の
雰
囲
気
や
仕
事
内
容
に
、水
が
合
う
と
感
じ
た
安
藤
は
、

建
設
業
界
で
働
く
こ
と
を
決
意
す
る
。再
び
、恩
人
で
あ
る
松
沢
氏
を
頼
っ
て
上
京
し
た
安
藤
は
、最
終
的
に
ご
縁
が
あ
っ
た

『
日
米
ブ
ラ
イ
ン
ド
』（
現
ニ
チ
ベ
イ
）の
代
理
店
で
あ
る『
日
米
中
央
資
材
』へ
と
入
社
す
る
。こ
の
代
理
店
で
の
仕
事
と
出

会
い
が
、兼
藤
の
営
業
の
礎
と
な
り
、今
日
の
兼
藤
の
存
在
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
。

　当
時
、松
沢
氏
の
周
辺
に
は
、川
崎
重
工
社
長
の
親
族
や
、元
軍
人
、弁
護
士
、実
業
家
と
い
う
社
会
的
に
影
響
力
を

持
つ
錚
々
た
る
人
物
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
た
。時
は
高
度
成
長
期
、建
設
ラ
ッ
シ
ュ
で
あ
る
。多
く
の
ビ
ル
が
建
設

さ
れ
て
い
く
中
、ブ
ラ
イ
ン
ド
は
必
須
の
建
築
資
材
。仕
事
は
途
切
れ
る
こ
と
が
な
か
っ
た
。大
手
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
取
引
が

多
か
っ
た
日
米
中
央
資
材
も
急
成
長
を
続
け
る
。そ
ん
な
中
、経
営
戦
略
上
の
事
情
で
、日
米
中
央
資
材
は
、日
米
ブ
ラ

イ
ン
ド
に
吸
収
合
併
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。そ
し
て
、思
い
も
か
け
な
い
出
来
事
が
起
こ
る
。

厚
木
工
場
への
異
動
で
あ
る
。当
時
、既
に
大
手
企
業
で
あ
っ
た
日
米
ブ
ラ
イ
ン
ド
と
し
て
は
、

若
手
の
安
藤
に
生
産
現
場
で
の
経
験
を
少
し
積
ま
せ
よ
う
と
い
う
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

と
し
て
の
配
慮
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
、安
藤
に
は
何
も
な
い
基
地
の
街
に

勤
務
す
る
と
い
う
選
択
肢
は
あ
り
え
な
か
っ
た
。元
々
、勤
め
人
に
な
る
気
も
な
か
っ
た
。

日
米
中
央
資
材
で
の
仕
事
が
お
も
し
ろ
か
っ
た
の
は
、や
り
手
の
大
人
達
に
か
わ
い
が
ら
れ
、

唯
一の
若
手
と
し
て
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
よ
く
、自
由
に
現
場
の
最
前
線
で
仕
事
が
で
き
た
か

ら
で
あ
る
。既
に
2
年
ほ
ど
経
験
を
積
み
、営
業
か
ら
施
工
現
場
ま
で
、必
要
な
実
務
能

力
は
身
に
つ
け
て
い
た
。そ
の
時
に
迷
い
な
く
、安
藤
は
起
業
す
る
。株
式
会
社
兼
藤
の

創
業
で
あ
る
。

日本がいざなぎ景気に沸いた1960年代、
安藤は多くの出会いから学び、自分の適
性を模索していた。そして1970年、大阪
万博開催の年に兼藤は産声をあげる。
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厳
し
く
も
親
身
な
ア
ド
バ
イ
ス
、
懸
命
な
日
々
に
光
が
射
す

粉
骨
砕
身 

ー
ー       

創
業
期

取
引
口
座
開
設
か
ら
事
業
拡
大
へ
の
礎

　独
立
を
決
意
し
た
安
藤
だ
っ
た
が
、当
時
は
今
の
よ
う
に
若
者
が
簡
単
に
起
業
で
き
る
よ
う
な
時
代
で
は
な
い
。何
よ
り

も
資
本
が
な
い
。そ
の
時
、安
藤
は
ど
う
し
た
か
。学
生
時
代
の
仲
間
を
頼
っ
た
の
で
あ
る
。仲
間
内
で
安
藤
起
業
の
サ
ポ

ー
ト
チ
ー
ム
が
立
ち
上
が
り
、普
通
の
勤
め
人
だ
っ
た
友
人
が
発
起
人
と
な
っ
て
、皆
か
ら
5
万
円
づ
つ
が
出
資
金
と
し
て

集
め
ら
れ
た
。1
9
7
0
年
頃
の
物
価
は
、ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
が
5
0
万
円
、フ
ラ
ン
ス
ベッ
ド
2
万
円
、国
立
大
学
の
学
費

が
数
千
円
で
あ
る
。5
万
円
と
言
え
ば
大
金
だ
。若
者
が
ポ
ン
と
出
せ
る
お
金
で
は
な
い
。こ
こ
で
安
藤
の
人
望
の
厚
さ
を

感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　『
友
人
か
ら
7
5
万
円
、残
り
分
を
兄
達
か
ら
2
5
万
円
、合
計
1
0
0
万
円
を
集
め
て
、資
本
金
に
し
ま
し
た
。公
証

役
場
を
頼
っ
て
定
款
を
作
り
、会
社
の
体
裁
は
整
い
ま
し
た
が
、一番
肝
心
の
営
業
面
を
少
し
甘
く
考
え
て
い
ま
し
た
ね
』。

　日
米
中
央
資
材
で
は
、大
手
ゼ
ネ
コ
ン
と一緒
に
仕
事
を
し
て
い
た
た
め
、ゼ
ネ
コ
ン
の
資
材
部
に
も
面
識
の
あ
る
人
物
が

数
名
い
た
。独
立
し
た
の
で
口
座
を
開
設
し
て
欲
し
い
と
挨
拶
に
行
っ
た
安
藤
に
対
し
て
、資
材
部
の
方
は
丁
重
に
、し
か

し
き
っ
ぱ
り
と
口
座
は
簡
単
に
は
開
設
で
き
な
い
と
告
げ
た
。冷
静
に
考
え
れ
ば
当
然
で
あ
る
。面
識
が
あ
る
と
は
い
え
、

2
7
歳
の
若
者
が
、当
時
は
ま
だ
珍
し
い
起
業
を
し
て
会
社
を
作
っ
た
か
ら
取
引
し
て
欲
し
い
と
い
う
。取
り
扱
う
の
は
建

築
資
材
の
現
物
と
施
工
工
事
で
あ
る
。無
事
に
納
品
で
き
る
の
か
、簡
単
に
は
信
用
さ
れ
な
い
。し
か
し
、安
藤
は
清
水
建

設
に
毎
日
の
よ
う
に
通
う
こ
と
に
し
た
。当
時
お
世
話
に
な
っ
た
購
買
部
の
阿
部
さ
ん
は
、微
に
入
り
細
に
入
り
、取
引
が

可
能
に
な
る
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
た
と
い
う
。清
水
建
設
の
現
場
で
お
世
話
に
な
っ
た
多
く
の
方
の
お
力
添
え

も
あ
っ
て
、わ
ず
か
数
カ
月
で
清
水
建
設
に
待
望
の
取
引
口
座
が
開
設
さ
れ
た
。同
時
期
に
昭
和
大
学
と
も
お
取
引
が
始

ま
り
、そ
の
2
つ
を
主
要
取
引
先
と
し
て
、兼
藤
は
本
格
稼
働
を
開
始
し
た
。そ
の
頃
の
思
い
出
を
安
藤
は
こ
う
話
す
。

　『
現
場
で
本
当
に
お
世
話
に
な
っ
た
の
は
、川
田
さ
ん
、原
田
さ
ん
、堀
さ
ん
。厳
し
く
も
愛
情
を
も
っ
て
、内
装
工
事
屋

を
や
る
ん
だ
っ
た
ら
、壁・床・天
井
と
全
て
勉
強
し
て
こ
い
と
教
え
ら
れ
ま
し
た
。ど
ん
な
内
装
工
事
で
も
で
き
な
い
と
生
き

残
れ
な
い
ぞ
と
。窓
ま
わ
り
以
外
、経
験
も
実
績
も
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
ん
で
す
か
ら
、今
か
ら
思
え
ば
無
謀
で
し
た
』。

　創
業
時
、清
水
建
設
の
木
工
場
の
仕
事
で
、大
企
業
の
役
員
室
ま
わ
り
な
ど
、木
工
事
・
仕
上
げ
工
事
の
現
場
を
多
く

経
験
し
た
。そ
こ
で
安
藤
は
、一般
的
な
オ
フ
ィ
ス
の
内
装
工
事
と
は
違
う
、高
級
内
装
材
を
使
用
し
た
独
自
の
技
術
を
習

得
す
る
こ
と
が
で
き
た
。そ
の
頃
に
学
ん
だ
高
級
室
内
装
飾
が
、将
来
的
に
は
東
宮
御
所
や
赤
坂
迎
賓
館
な
ど
、政
府
系
の

仕
事
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。ま
た
、3
〜
4
年
経
っ
た
頃
、同
じ
現
場
を
担
当
し
て
い
た
内
装
事
業
者
の
倒
産
に
遭
遇
す
る
。

清
水
建
設
の
仕
事
で
実
績
を
積
ん
で
い
た
安
藤
は
、そ
の
会
社
が
抱
え
て
い
た
職
人
集
団
を
引
き
継
ぎ
、仕
事
の
面
倒
を

み
る
こ
と
に
な
る
。そ
の
内
装
事
業
者
は
、床
の
工
事
に
強
か
っ
た
た
め
、P
タ
イ
ル
や
リ
ノ
リ
ウ
ム
な
ど
床
の
工
事
を
受
注

し
や
す
く
な
り
、結
果
的
に
兼
藤
は
幅

広
く
内
装
工
事
全
般
に
対
応
で
き
る

会
社
へ
と
進
化
し
て
い
っ
た
。ま
さ
に
、

情
け
は
人
の
為
な
ら
ず
だ
。

　『
目
の
前
の
仕
事
を一
生
懸
命
や
っ
て

い
た
ら
、自
然
と
道
が
開
け
て
い
っ
た
、

そ
ん
な
印
象
で
す
。日
本
も
ま
だ
ま
だ

成
長
を
続
け
て
い
た
時
代
で
し
た
』

設立～2000年まで使用した社名ロゴ

1982～90年 清水建設株式会社施工
ジャカルタヒルトンホテル・ヒルトンタワー
第1・2期工事を担当
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株式会社兼藤は、お客さまをはじめ、協力会社、社員など、多くの人との出会い
によって、成長・発展を続けてくることができた。その出会いに感謝し、これか
らも信頼関係を築き上げていきたいと切に願っている

人・出会い・感謝

蛮
カ
ラ
で
繊
細
。
人
へ
の
気
遣
い
が
で
き
る
か
ら
、

学
生
時
代
か
ら
人
に
好
か
れ
、
信
頼
を
集
め
て
い
ま
し
た
ね
。

大
学
時
代
、
国
際
経
済
学
の
ゼ
ミ
で
安
藤
と
出
会
う
。
以
来
、
半
世

紀
を
越
え
る
ご
友
人
。
兼
藤
創
業
時
に
は
旧
友
を
と
り
ま
と
め
、
資

本
金
の
獲
得
に
尽
力
し
て
く
れ
た
。
安
藤
が
最
も
信
頼
し
て
い
る
人

物
の
お
一
人
。
株
式
会
社
前
川
製
作
所
前
会
長
。

17 16

ご
友
人

　中 

章 

様

な
か
あ
き
ら

こ
う
の

し
げ
お

p r o fi l ep r o fi l e

安
藤
社
長
は
《
機
を
見
る
に
敏
》。
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
の
時
、

経
営
資
源
を
一
気
に
集
中
し
て
、
飛
躍
し
て
き
た
印
象
で
す
。

大
イ
ン
テ
リ
ア
商
品
の
卸
販
売
、株
式
会
社
河
野
相
談
役（
前
社
長
）。

株
式
会
社
河
野
は
２
０
２
０
年
に
創
業
70
周
年
を
迎
え
た
内
装
商
材

の
老
舗
卸
問
屋
。兼
藤
の
創
業
当
時
か
ら
、45
年
以
上
の
長
き
に
渡
っ

て
お
取
引
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

お
取
引
先
・
内
装
商
材
卸

　河
野
　尚
男 

様

　
今
回
、
安
藤
の
青
春
時
代
を
最
も
よ
く
知
る
学
友
、
中
様
か
ら
お
話
を
お
聞
き
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
多
く
の
思
い
出

話
か
ら
、
高
度
成
長
時
代
の
雰
囲
気
と
男
の
友
情
を
感
じ
た
。

　「
安
藤
社
長
と
の
出
会
い
は
、
大
学
2
年
の
ゼ
ミ
で
し
た
。
彼
は
常
に
先
頭
を
歩
き
、
目
立
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
若
き

イ
ギ
リ
ス
人
、
カ
ニ
ン
ガ
ム
教
授
は
、
国
際
経
済
学
の
専
門
家
。
当
時
注
目
を
集
め
て
い
た
欧
州
諸
共
同
体
（
E
C
）
が

メ
イ
ン
テ
ー
マ
の
、
学
内
で
1
、
2
を
争
う
人
気
の
高
い
ゼ
ミ
で
し
た
」。

　
国
際
機
構
か
ら
世
界
経
済
を
学
ぶ
ゼ
ミ
で
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
の
実
践
的
な
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
も
あ
り
、

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
依
頼
で
本
格
的
な
市
場
調
査
を
行
い
、
そ
の
結
果
を
卒
業
論
文
に
ま
と
め
た
そ
う
だ
。

　「
教
授
の
別
荘
で
ゼ
ミ
合
宿
が
行
わ
れ
、
飲
み
す
ぎ
て
怒
ら
れ
た
り
、
旅
行
先
で
お
金
が
足
り
な
く
な
っ
て
、
教
授
に

助
け
に
来
て
も
ら
っ
た
り
。
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
、
未
成
熟
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
溢
れ
た
時
代
で
し
た
。
安
藤
社

長
は
人
の
陰
口
を
言
わ
ず
、
面
と
向
か
っ
て
正
論
を
話
す
タ
イ
プ
で
人
に
嫌
わ
れ
る
こ
と
が
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
起
業
す
る
と
聞
い
た
時
、
そ
の
事
業
内
容
は
彼
の
気
質
に
合
っ
て
い
る
な
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

彼
の
人
柄
や
能
力
は
、
多
く
の
人
を
集
め
、
ま
と
め
て
い
く
と
こ
ろ
に
一
番
力
を
発
揮
し
て
い
た
か
ら
で
す
」。

　
中
様
は
、
資
本
金
が
足
り
ず
に
困
っ
て
い
た
安
藤
の
た
め
に
、
友
人
達
に
連
絡
を
し
て
株
主
に
な
る
よ
う
提
案
。
大
手

企
業
の
新
人
の
ボ
ー
ナ
ス
が
7
〜
8
万
円
だ
っ
た
当
時
、
一
人
あ
た
り
5
万
円
で
出
資
金
を
集
め
て
く
れ
た
。
そ
の
後
、

会
社
の
成
長
と
と
も
に
安
藤
は
、
出
資
し
て
く
れ
た
友
人
達
に
、

そ
れ
ぞ
れ
が
求
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
手
厚
い
お
礼
と
と
も
に
そ

の
出
資
金
を
お
返
し
し
て
い
っ
た
そ
う
で
あ
る
。
現
在
、
出
資
者

と
し
て
名
前
が
残
っ
て
い
る
の
は
、中
様
た
だ
一
人
に
な
っ
て
い
る
。

　「
若
い
時
、
私
は
実
家
か
ら
通
勤
し
て
い
た
の
で
す
が
、
私
が
不

在
の
時
で
も
、
安
藤
の
翌
日
の
仕
事
が
私
の
実
家
方
面
の
時
に
は

私
の
自
宅
に
一
泊
し
、
お
ふ
く
ろ
の
朝
食
を
食
べ
て
か
ら
出
掛
け

る
と
か
、
私
が
韓
国
で
支
店
長
を
し
て
い
た
時
に
は
、
家
族
で
遊

び
に
来
て
く
れ
た
り
と
、
公
私
に
渡
っ
て
長
い
付
き
合
い
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
末
永
く
よ
ろ
し
く
。
5
0
周
年
本
当
に
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」。

「
私
が
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
当
時
、
兼
藤
さ
ん
は
社
員
数
が
10
名
ほ
ど
。
安
藤
社
長
は
ご
不
在
が
ち
で
し
た
が
、
副

社
長
で
あ
る
奥
様
が
、
い
つ
も
穏
や
か
に
笑
っ
て
対
応
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
」。
そ
う
お
っ
し
ゃ
る
河
野
様
。
当
時
、

兼
藤
は
ブ
ラ
イ
ン
ド
や
壁
装
材
の
仕
事
は
強
か
っ
た
が
、
カ
ー
テ
ン
や
カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
「
い
と
へ
ん
」
と

呼
ば
れ
る
内
装
材
の
仕
事
は
ま
だ
弱
か
っ
た
。
安
藤
は
仕
事
を
広
げ
て
い
く
た
め
に
、
繊
維
関
係
の
内
装
材
に
強
い
河
野

様
の
力
を
借
り
て
、
積
極
的
に
仕
事
を
増
や
し
て
い
っ
た
。

　「
当
社
と
し
て
も
、
兼
藤
さ
ん
と
の
お
取
引
は
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。
お
互
い
に
売
上
を
伸
ば
し
て
い
く
た
め
に
、

知
恵
を
絞
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
私
か
ら
織
物
メ
ー
カ
ー
へ
お
願
い
し
て
、
兼
藤
さ
ん
に
講
師
と
し
て
お
招
き
し
、
商
品

勉
強
会
を
行
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
」。

　W
in-W

in

の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
河
野
様
は
安
藤
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
た
の
か
。

　「
機
を
見
る
に
敏
。
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
さ
ず
大
き
な
仕
事
を
決
め
、
厳
し
い
工
期
で
も
し
っ
か
り
守
る
、
そ
ん
な
姿
勢

が
信
頼
で
き
ま
し
た
。
私
が
40
代
の
時
、
何
百
と
い
う
病
室
が
あ
る
大
病
院
の
カ
ー
テ
ン
取
付
現
場
で
、
翌
日
は
肩
が
上

が
ら
な
く
な
る
く
ら
い
の
仕
事
量
で
し
た
が
、
安
藤
さ
ん
と
一
緒
に
汗
し
て
働
い
た
現
場
が
懐
か
し
い
で
す
ね
」。

　
メ
ー
カ
ー
、
問
屋
、
施
工
会
社
、
施
主
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
枠
組
み
が
大
き
く
変
化
を
続
け
る
中
、
他
の
会
社
と
同

じ
事
を
や
っ
て
い
て
は
展
望
は
開
け
な
い
。
い
か
に
独
自
の
付
加
価
値
を
つ
け
て
商
売
を
し
て
い
く
か
。
そ
こ
に
求
め
ら

れ
る
経
営
判
断
に
つ
い
て
、
兼
藤
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
多

い
と
河
野
様
。

　「
こ
の
20
年
ほ
ど
は
、
安
藤
社
長
に
学
ぶ
こ
と
ば
か
り

で
す
。
社
員
の
皆
さ
ん
の
労
務
管
理
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
づ
く
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
変
わ
っ
て
い
く
時
代

の
経
営
姿
勢
な
ど
。
安
藤
社
長
は
、
先
々
を
読
ん
で
い

く
力
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
私
の
会
社
で
は
、
次

世
代
へ
と
既
に
経
営
を
引
き
継
い
で
い
ま
す
が
、
さ
ま

ざ
ま
な
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

今
後
も
兼
藤
さ
ん
と
連
携
し
な
が
ら
、
広
く
お
取
引
が

で
き
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
」。



1981
12期

1982
13期

1983
14期

1984
15期

1985
16期

1986
17期
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こ
れ
か
ら
も
信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
し
て
、

国
内
外
の
イ
ン
テ
リ
ア
市
場
で
共
に
発
展
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

株
式
会
社
ニ
チ
ベ
イ
代
表
取
締
役
社
長
。1
9
4
1
年
創
業
、

ブ
ラ
イ
ン
ド
と
間
仕
切
り
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、業
界
を

リ
ー
ド
す
る
ニ
チ
ベ
イ
。そ
の
商
品
力
の
高
さ
か
ら『
技
術
の
ニ
チ

ベ
イ
』と
呼
ば
れ
、内
装
工
事
業
者
か
ら
も
信
頼
が
厚
い
。

お
取
引
先
・
イ
ン
テ
リ
ア
メ
ー
カ
ー

　福
岡
　勇
之
輔 

様

ふ
く
お
か

ゆ
う
の
す
け

p r o fi l e

「
創
業
5
0
周
年
、
心
よ
り
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。
貴
社
の
長
き
に
わ
た
る
社
業
の
隆
盛
に
敬
意
を
表
し
ま
す
と
と
も

に
、
こ
れ
か
ら
の
更
な
る
ご
発
展
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
」。

　オ
フ
ィ
ス
向
け
の
商
品
に
強
く
、
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
関
わ
り
も
あ
る
ニ
チ
ベ
イ
は
、
内
装
工
事
会
社
か
ら
の
信
頼
も
厚
い

老
舗
の
ブ
ラ
イ
ン
ド
メ
ー
カ
ー
。実
は
安
藤
が
兼
藤
を
起
業
す
る
際
、足
が
か
り
と
な
っ
た
、ご
縁
の
深
い
企
業
で
も
あ
る
。

　「安
藤
社
長
が
か
ね
て
ニ
チ
ベ
イ
に
在
籍
さ
れ
て
い
た
と
い
う
ご
縁
も
あ
っ
て
、
現
在
、 

弊
社
の
全
国
代
理
店
組
織
で

あ
る
ニ
チ
ベ
イ
会
の
会
長
に
御
就
任
頂
い
て
お
り
ま
す
。
2
1
7
の
会
員
で
構
成
さ
れ
る
ニ
チ
ベ
イ
会
は
、
弊
社
に
と
っ

て
極
め
て
重
要
な
組
織
で
あ
り
、
安
藤
社
長
は
そ
の
重
鎮
と
し
て
組
織
運
営
に
あ
た
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
」。

　安
藤
は
普
段
か
ら
自
身
の
こ
と
を
『
ブ
ラ
イ
ン
ド
メ
ー
カ
ー
出
身
だ
か
ら
』
と
語
り
、 

ブ
ラ
イ
ン
ド
の
提
案
や
施
工
に

は
、
人
一
倍
こ
だ
わ
っ
て
き
た
。 

日
本
で
は
、
一
般
住
宅
に
お
け
る
需
要
に
増
し
て
オ
フ
ィ
ス
に
つ
い
て
は
圧
倒
的
に
ブ

ラ
イ
ン
ド
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。
ブ
ラ
イ
ン
ド
の
設
置
方

法
は
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
多
い
た
め
、
施
工
技
術
が
製
品

の
魅
力
を
際
立
た
せ
る
。
オ
フ
ィ
ス
ユ
ー
ス
に
強
い
ニ
チ

ベ
イ
は
、『
技
術
の
ニ
チ
ベ
イ
』
と
も
称
さ
れ
、
ゼ
ネ
コ

ン
や
内
装
工
事
会
社
か
ら
の
信
頼
を
勝
ち
得
て
き
た
。

　「兼
藤
さ
ん
は
海
外
の
ホ
テ
ル
や
大
使
館
で
の
施
工

実
績
も
多
い
貴
重
な
内
装
工
事
会
社
で
す
。
著
名
な
ホ

テ
ル
で
の
施
工
例
は
、
い
わ
ば
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
し
て

の
役
割
も
あ
り
、
弊
社
に
と
っ
て
は
企
業
P
R
に
も

繋
が
り
ま
す
。
著
名
な
建
物
に
限
ら
ず
、
兼
藤
さ
ん
の

施
工
を
通
じ
て
、
弊
社
商
品
の
引
き
合
い
に
繋
が
る
事

も
多
々
あ
り
ま
す
。
今
後
と
も
相
互
に
研
鑽
を
積
み
、

イ
ン
テ
リ
ア
市
場
の
活
性
化
と
業
界
の
発
展
に
貢
献
で

き
れ
ば
幸
甚
と
思
う
次
第
で
す
」。

HISTORY of KIPTO
兼藤成長の軌跡（1970～1980年・創業～10期）

23,503,962円 60,386,480円 48,926,535円 155,617,709円 140,102,693円
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売　上

兼藤のトピック

世界のトピック

売　上

兼藤のトピック

世界のトピック

施工実績

施工実績

1970
創業

1971
1期

1972
2期

1973
3期

1974
4期

1975
5期

●順天堂大学
●昭和大学病院
●ダスキン三郷工場

●フコク生命
●北村ビル
●茨城旭化成

●那須グランドホール
●大口製本
●丹青社工作所（各所）

●京浜埠頭公園
●東京ブラウス
●高島屋工作所（各所）

●赤坂迎賓館
●住友三角ビル
●ダイヤモンドホテル

●昭和大学藤が丘病院
●矢板リゾートマンション
●文京 平和会館

209,262,969円 282,897,150円 400,181,218円 419,947,328円

●常陸宮邸
●カナダ大使館
●都立駒込病院

●雙葉学園
●朝日生命館
●雪印本社
●サイパン/ナウルビル

●東宮御所
●天照皇大神宮教
●サンシャイン60
●高島屋外商部（各所）
●イラク/ハイラズオフィス
●香港/クレジットセンター

●日本銀行
●日本火災本社
●英国大使館
●ザンビア獣医科大学

1976
6期

1977
7期

1978
8期

1979
9期

511,585,348円

●全日空訓練センター
●警視庁本庁
●フコク生命本社
●ネパール/看護学校
●イラク/大統領官邸

●モスクワオリンピック開催

1980
10期

●大阪万博開催 ●ドルショック　
  円は変動相場制へ移行

●日中国交正常化 ●第一次オイルショック ●巨人 長嶋茂雄引退 ●沖縄海洋博開催 ●ロッキード事件 ●王貞治756本塁打
  世界一に

●日中平和友好
  条約調印

●第二次オイルショック

●㈱兼藤創業
  資本金100万
  日本橋小網町にて
  営業開始

●資本金300万に増資 ●旗の台2丁目に移転 ●資本金500万に増資 ●本社を旗の台5丁目
  信行ビルに移転

●資本金1000万に増資
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異
業
種
の
人
付
き
合
い
か
ら
、
経
営
視
点
を
身
に
つ
け
る

一
意
専
心 

ー
ー       

成
長
期

厳
し
い
現
場
が
人
と
組
織
を
磨
い
て
い
く
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　1
0
年
を
迎
え
る
頃
、
安
藤
は
3
0
代
半
ば
。
売
上
は
5
億
円
規
模
に
成
長
。
社
員
数
は
1
0
人
程
度
、
約
3
0
人

の
職
人
集
団
を
抱
え
て
仕
事
は
安
定
し
て
い
た
。
そ
の
頃
、
清
水
建
設
購
買
部
佐
藤
氏
の
紹
介
で
商
工
会
議
所
の
会
員

に
な
り
、
同
時
に
東
京
青
年
会
議
所
（
J
C
）
に
加
入
す
る
。
人
付
き
合
い
が
、
同
業
種
ば
か
り
に
な
る
こ
と
の
マ
イ

ナ
ス
を
感
じ
て
い
た
安
藤
は
、
積
極
的
に
異
業
種
の
人
間
と
の
交
流
を
深
め
て
い
っ
た
。
営
業
面
で
の
期
待
を
し
て
い

た
わ
け
で
は
な
い
。
多
く
の
業
界
・
業
種
の
人
間
と
付
き
合
う
こ
と
で
経
営
者
と
し
て
、
よ
り
幅
広
い
視
点
を
持
ち
た

い
と
の
考
え
だ
っ
た
。
直
接
的
な
影
響
が
直
ぐ
に
出
る
こ
と
は
無
か
っ
た
が
、
J
C
で
の
様
々
な
人
と
の
出
会
い
は
、

会
員
を
卒
業
し
た
後
の
将
来
、
多
く
の
取
引
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
っ
た
。

　『
J
C
や
、
住
江
織
物
S
C
C
会
を
は
じ
め
と
す
る
内
装
業
界
の
関
係
団
体
に
し
て
も
、
人
付
き
合
い
は
大
切
に

し
て
き
ま
し
た
。
清
水
建
設
内
装
部
会
が
結
成
さ
れ
た
時
に
も
、
当
時
一
番
若
か
っ
た
自
分
が
幹
事
役
を
や
る
こ
と

に
な
り
、
あ
れ
こ
れ
と
会
員
の
皆
さ
ん
の
た
め
に
調
整
役
を
し
た
ん
で
す
が
、
そ
の
経
験
は
と
て
も
大
き
な
財
産
に

な
り
ま
し
た
』
。

　事
業
が
ど
ん
な
に
順
調
だ
っ
た
と
し
て
も
、
不
測
の
事
態
と
い
う
の
は
起
こ
り
う
る
。
い
ざ
と
い
う
時
に
、
頼
れ
る

人
、
相
談
で
き
る
人
が
い
る
と
い
う
の
は
経
営
者
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
。
幅
広
い
人
と
の
交
流
経
験
を
積
ん
で
い
く

中
で
、
安
藤
は
経
営
者
と
し
て
大
切
な
も
の
を
学
ん
で
い
っ
た
。

　そ
ん
な
経
験
か
ら
安
藤
は
、
仕
事
の
質
と
い
う
こ
と
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
る
。
複
数
の
案
件
が
あ
る
時
に
は
、
可

能
な
限
り
高
い
技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
仕
事
を
選
ぶ
よ
う
に
し
た
。
そ
の
よ
う
な
現
場
に
は
、
実
力
の
あ
る
企
業
や
職

人
が
集
ま
っ
て
く
る
。
そ
こ
で
質
の
高
い
仕
事
を
覚
え
、
次
に
生
か
す
。
兼
藤
の
職
人
の
実
力
は
自
然
と
上
が
っ
て
い
く
。

関
わ
っ
た
仕
事
が
看
板
に
な
っ
て
、
新
し
い
仕
事
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
そ
ん
な

仕
事
の
好
循
環
を
目
指
し
て
い
た
。

　そ
の
よ
う
に
し
て
実
力
を
磨
い
て
い
っ
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
て
か
、
清
水
建
設
の

海
外
事
業
部
と
の
取
引
も
始
ま
っ
た
の
だ
と
想
像
で
き
る
。
在
外
公
館
や
ホ
テ
ル
な

ど
、
清
水
建
設
が
海
外
事
業
へ
力
を
入
れ
始
め
た
頃
よ
り
、
兼
藤
は
海
外
の
内
装
工

事
の
現
場
を
数
多
く
手
掛
け
る
こ
と
に
な
る
。
特
に
大
使
館
な
ど
の
工
事
に
あ
た
っ

て
は
、
兼
藤
は
も
と
よ
り
、
担
当
す
る
職
人
ま
で
身
元
照
会
さ
れ
る
ほ
ど
社
会
的
な

信
用
が
求
め
ら
れ
た
。
現
場
を
き
ち
ん
と
仕
上
げ
る
技
術
力
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の

人
と
な
り
ま
で
一
定
レ
ベ
ル
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
時
、
兼
藤
は
内
装
工
事

業
界
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
意
識
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
た
。

1
6
年
目
を
迎
え
た
頃
、
売
上
高
は
節
目
の
1
0
億
円
を
超
え
て
い
た
。

し
げ
お

し
げ
お

創業14年、1984年に竣工した兼藤の旧
本社ビル。40歳を前に積極的に異業種の
人間と交流し遊び、学んだ。結果的に経
営面に多くのフィードバックがあった。



長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

23 22

人・出会い・感謝

体
外
的
に
折
衝
し
、仕
事
を
獲
得
す
る
の
が
社
長
の
役
割
。

私
は
社
内
を
見
守
り
、会
社
の
安
定
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。

株
式
会
社
兼
藤
の
管
理
部
門
を
統
括
。兼
藤
創
業
当
初
は
大
手
保
険

会
社
の
外
交
員
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
が
、会
社
の
成
長
と
と
も
に
経

営
に
加
わ
り
、主
に
経
理
面
を
取
り
仕
切
る
よ
う
に
な
る
。大
学
時
代
、

写
真
部
の
後
輩
と
し
て
社
長
と
出
会
っ
た
。

副
社
長
　
安
藤  

綾
子

あ
ん
ど
う

あ
や
こ

p r o fi l e

社 員 の 声

安
藤
社
長
と
共
に
、二
人
三
脚
で
兼
藤
を
育
て
て
き
た
副
社
長
。兼
藤
創
業
時
に
は
、保
険
外
交
員
と
し
て
自
分
の
仕
事

を
持
っ
て
活
躍
し
て
い
た
が
、兼
藤
が
巻
き
込
ま
れ
た
ト
ラ
ブ
ル
を
ひ
と
つ
の
き
っ
か
け
に
、経
理
面
の
仕
事
を
手
伝
う
よ

う
に
な
る
。そ
れ
は
、請
け
負
っ
た
工
事
の
売
上
金
を
失
っ
て
し
ま
う
詐
欺
事
件
で
あ
っ
た
が
、手
を
尽
く
し
た
社
長
は
自

ら
の
支
払
い
だ
け
済
ま
せ
、手
元
に
は
借
り
入
れ
金
だ
け
が
残
っ
た
。

　「
社
長
は
営
業
面
、現
場
で
の
監
督
面
で
は
と
て
も
力
を
発
揮
し
て
い
ま
し
た
が
、外
で
活
躍
す
る
親
方
タ
イ
プ
。経

営
面
の
数
字
に
は
無
頓
着
で
、税
理
士
さ
ん
に
お
任
せ
の
状
態
で
し
た
。こ
れ
で
は
会
社
の
成
長
に
影
響
が
出
る
と
考
え
、

私
が
経
理
面
を
手
伝
う
こ
と
に
し
ま
し
た
」。

　た
だ
、営
業
職
と
し
て
働
い
て
い
た
と
は
い
え
、経
理
面
は
素
人
同
然
。簿
記
に
つ
い
て一か
ら
学
び
、当
初
は
相
当
苦
労

し
た
。し
か
し
、持
ち
前
の
頑
張
り
で
建
設
業
経
理
の
専
門
資
格
で
あ
る
建
設
業
経
理
士
の
ラ
イ
セ
ン
ス
も
取
得
し
た
。

　「
職
人
の
世
界
は
と
も
す
る
と
ど
ん
ぶ
り
勘
定
に
な
り
が
ち
だ
っ
た
り
、支
払
い
も
現
金
で
渡
す
の
が
普
通
の
時
代
で

し
た
の
で
、と
も
か
く
正
確
に
き
っ
ち
り
し
な
け
れ
ば
と
現
金
管
理
に
は
気
を
使
い
ま
し
た
。徐
々
に
売
上
が
伸
び
て
会
社

が
安
定
し
、資
金
繰
り
に
苦
労
が
な
く
な
っ
て
社
員
が
増
え
て
と
、会
社
経
営
は
組
織
の
変
化
が
目
に
見
え
て
、手
応
え

を
感
じ
ら
れ
る
の
が
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
」。

　家
庭
で
も
会
話
の
中
心
が
仕
事
の
話
に
な
っ
て
い
た
時
期
が
あ
り
、生

活
の
全
て
が
会
社
を
中
心
に
回
っ
て
い
た
。実
際
に
自
宅
の一室
は
、職
人
さ

ん
の
壁
装
材
施
工
の
練
習
に
使
わ
れ
て
い
た
そ
う
だ
。

　「
家
族
の
カ
タ
チ
は
時
代
と
共
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
が
、会
社
経
営
も

同
じ
よ
う
に
社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
と
と
も
に
変
化
し
て
い
き
ま
す
。経

営
判
断
は
、こ
れ
ま
で
以
上
に
ス
ピ
ー
ド
が
要
求
さ
れ
て
い
ま
す
。兼
藤
で

も
、徐
々
に
会
社
の
舵
取
り
役
を
交
代
し
て
お
り
ま
す
が
、こ
こ
ま
で
無
事

に
会
社
を
育
て
て
こ
ら
れ
た
の
は
、お
客
様
を
は
じ
め
多
く
の
お
取
引
先

の
お
力
添
え
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。5
0
年
の
節
目
を
迎
え
る
こ
と

が
で
き
、感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。こ
の
場
を
借
り
て
、厚
く
御
礼
申
し

上
げ
ま
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」。

と
み
た
　
　   

よ
う
ぞ
う 

品
質
管
理
に
厳
し
い
か
ら
、

社
員
は
技
術
力
が
磨
け
る富

田  

洋
三

　オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
か
ら
住
宅
、都
市
開
発
ま
で
を
手
掛
け

る
大
手
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
を
お
客
様
に
、オ
フ
ィ
ス
の

天
井・壁
面・床
の
原
状
回
復
や
改
修
工
事
を
担
当
し
て

い
ま
す
。

　私
が
入
社
し
た
時
、兼
藤
は
ま
だ
社
員
が
数
名
の
時

代
。建
築
設
計
事
務
所
か
ら
転
職
し
て
き
た
ん
で
す
が
、

当
時
か
ら
兼
藤
は
契
約
や
仕
事
の
仕
方
が
し
っ
か
り
し

て
い
ま
し
た
。兼
藤
に
は
自
由
な
社
風
が
あ
り
、時
間
管

理
で
は
な
く
仕
事
の
質
で
評
価
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
が

働
き
や
す
い
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。そ
の
分
、納
期
や
品

質
管
理
に
は
厳
し
い
の
で
、社
員
は
実
務
能
力
や
技
術
力

を
磨
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　頑
張
っ
て
実
績
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
が
、安
藤
社
長

へ
の一番
の
恩
返
し
。ま
だ
ま
だ
頑
張
り
ま
す
！

リ
ニュ
ー
ア
ル
1
部 

取
締
役
部
長（
１
９
８
8
年
入
社
）

く
ろ
だ 

　    

た
か
の
り

効
率
と
品
質
を
高
め
る
た
め
の

多
く
の
試
行
錯
誤
が
あ
る黒

田  

貴
徳

　建
築
系
の
専
門
学
校
か
ら
新
卒
で
兼
藤
に
入
社
し
ま

し
た
。当
時
、ゼ
ネ
コ
ン
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
へ
の
選
択

肢
が
あ
る
中
、こ
れ
か
ら
の
時
代
、内
装
業
界
は
仕
事
が

無
く
な
る
こ
と
は
な
い
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、

兼
藤
に
入
社
し
ま
し
た
。仕
事
の
全
て
が
新
鮮
で
楽
し
か

っ
た
で
す
ね
。新
築
の
案
件
か
ら
改
修
工
事
ま
で
、大
小

多
く
の
現
場
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。内
装
工

事
に
つ
い
て
幅
広
く
学
び
、ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
を
蓄
積
で

き
ま
し
た
。

　兼
藤
は
工
期
に
遅
れ
た
こ
と
が
な
い
の
が
強
み
。で
も

そ
れ
は一
朝
一
夕
に
で
き
た
こ
と
で
は
な
く
、営
業
と
工
事

部
を
分
け
た
り
戻
し
た
り
、効
率
と
品
質
面
を
高
め
る

た
め
の
多
く
の
試
行
錯
誤
の
上
で
磨
か
れ
て
き
た
こ
と

で
す
。次
の
50
年
も
兼
藤
の
自
由
な
社
風
や
成
果
主
義

の
文
化
を
、大
切
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

営
業
部 

部
長（
１
９
９
２
年
入
社
）



人・出会い・感謝
社 員 の 声

25 24

お
お
し
げ
　
　   

た
か
お 

お
客
様
と
兼
藤
の
た
め
に
、

少
し
で
も
長
く
貢
献
し
た
い

大
重  

孝
雄

　改
修
工
事
の
案
件
を
中
心
に
、営
業
面
か
ら
現
場
で

の
施
工
管
理
、請
求
ま
で一貫
し
て
担
当
し
て
い
ま
す
。都

内
大
手
ホ
テ
ル
の
客
室
、店
舗
の
内
装
工
事
の
仕
事
は
、

も
う
1
0
年
以
上
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　私
は
イ
ン
テ
リ
ア
関
係
の
仕
事
が
好
き
で
、好
き
な
仕

事
が
で
き
て
い
る
こ
と
、そ
し
て
人
々
の
集
ま
る
建
築
物

の
案
件
に
携
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
と
て
も
幸
せ
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　兼
藤
に
は
基
本
的
に
定
年
制
は
な
く
、自
分
の
や
る
気

や
努
力
次
第
で
長
く
働
く
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、時
間
管

理
も
各
人
の
裁
量
に
任
さ
れ
て
い
て
働
き
や
す
い
で
す
。

　年
齢
的
に
は
も
う
無
理
は
効
か
な
く
な
っ
て
き
ま
し

た
が
、こ
れ
ま
で
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、お
客

様
と
兼
藤
の
た
め
に
、少
し
で
も
長
く
働
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。 リ

ニュ
ー
ア
ル
2
部 

部
長（
１
９
９
8
年
入
社
）

く
す
や
ま        

ふ
み
こ

長
期
に
わ
た
っ
て一定
の
受
注
。

経
営
の
安
定
感
が
兼
藤
の
強
み

楠
山  

册
子

　お
金
が
絡
む
こ
と
全
般
を
担
当
し
て
い
ま
す
。建
設

業
界
は
原
材
料
や
人
件
費
な
ど
の
原
価
も
大
き
い
の
で
、

売
上
目
標
と
し
て
の
予
算
管
理
、案
件
ご
と
に
利
益
を

把
握
す
る
た
め
の
原
価
管
理
、会
社
を
安
定
し
て
運
営

す
る
入
出
金
管
理
が
と
て
も
大
切
で
す
。

　私
が
入
社
し
た
時
は
、社
員
数
は
ま
だ
1
0
人
ほ
ど
。

何
も
知
ら
な
い
私
に
副
社
長
は
、経
理
の
仕
事
を
手
と

り
足
と
り
教
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。一
番
印
象
に
残
っ

て
い
る
出
来
事
は
、現
在
の
本
社
建
設
と
引
っ
越
し
で

す
ね
。8
階
建
て
の
建
物
は
、当
時
周
辺
で
と
て
も
目

立
っ
て
い
て
、少
し
誇
ら
し
い
気
持
ち
だ
っ
た
の
を
覚
え

て
い
ま
す
。で
も
、建
設
費
用
の
ロ
ー
ン
に
は
身
が
引
き

締
ま
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。気
が
つ
け
ば
、ロ
ー
ン
は

終
わ
っ
て
い
ま
し
た
。あ
っ
と
い
う
間
の
3
0
年
。社
長
、

副
社
長
を
は
じ
め
、皆
が
精
力
的
に
仕
事
を
し
て
き
た

結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

管
理
部（
１
９
８
9
年
入
社
）

HISTORY of KIPTO
兼藤成長の軌跡（1981～2000年・11期～30期）

売　上

兼藤のトピック

520,289,637円 816,963,667円 642,583,352円 648,922,114円 853,305,650円 1,053,610,574円 1,076,488,144円 1,004,511,087円 1,205,000,000円

世界のトピック

売　上

兼藤のトピック

世界のトピック

施工実績

●東京簡易保険会館
●柏屋楽器本社
●紀文本社
●ラオス/製薬センター
●タイ/放送大学

●S.M.K本社
●中央保健所
●市ヶ谷住友ビル
●ジャカルタ/ヒルトンホテル
●ネパール/国立大学病院
●エジプト/精米センター

●横浜法務合同庁舎
●鹿島小学校
●日土地建物本社
●リクルート本社
●サイパン/リーゼントホテル
●マレーシア/PNBビル

●東京ガス本社
●砂防会館
●国際郵便局
●滑川庁舎
●タイ/衛生センター
●イラク/
  大統領クラブハウス

●丸の内センタービル
●世田谷美術館
●ファミール西新宿
●サイパン/
  ハッファダイビーチホテル
●ジャカルタ/
  ヒルトンタワー

●西大井再開発
●日大駿河台病院
●国立国会図書館
●サイパン/
  ダイヤモンドホテル
●北京/三星屯ホテル

●日銀クラブハウス
●市川グランドホテル
●井上眼科病院
●サイパン日航ホテル
●ジャカルタヒルトンホテル

●大井松田第一生命
●塩浜日大音楽堂
●川崎富士通
●タイ衛生研究所
●ザンビア/メヘバ中学校
●ジャカルタハイアットホテル

●横浜マリンタワー
●大井町理化ビル
●東京女子医大
●サイパンビーチホテル
●ジャカルタヒルトンタワー

施工実績

●住友不動産両国ビル
●椿山荘
●日本IBM
●山崎学園
●グアム/日航ホテル

●カナダ大使館
●富士通幕張
●東京国際展示場
●芝大門共同ビル
●銀座7丁目共同ビル
●グアム/第一ホテル

●東京大学安田講堂
●スペイン大使館
●和光司法研修所
●九段ビル
●ジャカルタ/ヒルトンタワー

●中央合同庁舎
●日本女子大学
●㈱エイワ各店舗
●パーク24各所駐車場

●代官山ハウス
●商工中金
●市ヶ谷防衛庁
●DNタワー21
●ヨコソーレインボータワー

●山王病院
●立教大学
●大森ベルポート
●東京ファッションタウン
  東館

●国立西洋美術館
●渋沢資料館
●豊洲ベイサイドタワー

●日枝神社社務所
●聖心女子大学記念館
●大田区区民ホール

●文京シビックセンター
●聖イグナチオ教会
●三共平塚工場

●スペースシャトル
  打上成功

●ホテルニュージャパン
  火災

●東京ディズニーランド
  開園

●ロサンゼルス
  オリンピック開催
●グリコ森永事件

●日航機墜落
●つくば科学万博開催

●チェルノブイリ原発事故 ●国鉄民営化 ＪＲ誕生 ●青函トンネル開通
●東京ドーム完成

●昭和天皇崩御
●消費税3％スタート

●ソビエト連邦崩壊
●東京都新都庁完成

●日本人宇宙飛行士
  毛利氏宇宙へ

●Ｊリーグ開幕
●レインボーブリッジ開通

●松本サリン事件
●関西国際空港開港

●阪神・淡路大震災 ●東京ビックサイト開業 ●山一證券経営破綻
●東京湾アクアライン開通

●冬季長野
  オリンピック開催

●ユーロＥＵ正式通貨に

●㈱パートナーズ設立 ●旧本社ビル完成
  旗の台5丁目16-2

●品川区荏原町に
  寮開設

●キプト上池台
  新築完成

●海外研修 グァム ●海外研修 ハワイ ●海外研修 オーストラリア ●本社ビル完成 本社移転
  旗の台6丁目28-8
●資本金2000万に増資

●海外研修 ラスベガス

1991
21期

1992
22期

1993
23期

1994
24期

1995
25期

1996
26期

1997
27期

1998
28期

1999
29期

1981
11期

1982
12期

1983
13期

1984
14期

1985
15期

1986
16期

1987
17期

1988
18期

1989
19期

2000
30期

●赤坂二丁目共同ビル
●山王パークタワー
●ディズニー
アンバサダーホテル

●ナスダックジャパン開設

1,818,088,024円1,184,096,537円 1,400,869,027円 1,734,371,326円 1,707,520,899円 1,503,928,276円 2,016,969,008円 1,705,672,329円 1,334,285,477円 1,506,598,394円

●幕張テクノガーデン
●三田住友マンション
●東京体育館
●ネパール国際空港ビル
●バリ島/ガルーダホテル

●バブル経済崩壊

●海外研修 韓国
●創立２０周年記念パーティ

1990
20期

1,343,000,000円



長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

や
る
気
を
高
め
る
働
き
方
で
、
筋
肉
質
の
経
営
体
制
へ

27

雨
奇
晴
好 

ー
ー       

転
換
期

時
代
に
流
さ
れ
ず
、
事
業
転
換
を
果
た
す

　大
阪
万
博
の
年
に
誕
生
し
た
兼
藤
。1
9
7
3
、7
9
年
の
2
度
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
や
、8
0
年
代
の
バ
ブ
ル
景
気
と

そ
の
崩
壊
、そ
の
後
の
失
わ
れ
た
2
0
年
と
、改
め
て
振
り
返
れ
ば
兼
藤
の
歴
史
は
激
動
の
時
代
の
中
に
あ
っ
た
。7
0
年

に
2
0
0
0
円
前
後
だ
っ
た
日
経
平
均
は
、8
9
年
に
最
高
値
3
万
8
9
1
5
円
を
記
録
し
、2
0
0
9
年
に
バ
ブ
ル
後

最
安
値
の
7
0
5
4
円
に
沈
む
。バ
ブ
ル
絶
頂
期
は
日
本
中
が
株
高
に
沸
き
立
ち
、8
9
年
に
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
象
徴

ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー・セ
ン
タ
ー
を
三
菱
地
所
が
買
収
し
て
世
界
的
な
話
題
に
も
な
っ
た
。こ
の
間
、時
代
の
寵
児
と
持
て
囃
さ

れ
た
多
く
の
経
営
者
が
話
題
に
な
っ
た
が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
は
消
え
て
い
っ
た
。企
業
寿
命
は
3
0
年
と
い
う
通
説
が
あ
る

中
、こ
れ
だ
け
大
き
な
経
済
の
う
ね
り
の
中
で
、安
定
し
た
経
営
を
4
0
年
、5
0
年
と
続
け
る
の
は
至
難
の
技
だ
。

　1
9
9
0
年
、2
0
期
を
迎
え
た
兼
藤
の
売
上
高
は
、1
3
億
4
千
万
円
。山一證
券
や
北
海
道
拓
殖
銀
行
な
ど
が
相

次
い
で
破
綻
し
た
9
7
年
に
は
、2
0
億
に
拡
大
し
て
い
る
。建
設
業
界
は
景
気
の
影
響
を
受
け
や
す
い
た
め
、兼
藤
の
受

注
環
境
も
厳
し
か
っ
た
は
ず
だ
。そ
ん
な
中
に
あ
っ
て
、着
実
に
安
定
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
兼
藤
の
秘
密
は
な
に

か
。そ
こ
に
安
藤
の
経
営
者
と
し
て
の
ス
タ
イ
ル
、哲
学
が
見
え
て
く
る
。安
藤
は
基
本
的
に
職
人
で
あ
り
、人
と
モ
ノ
造

り
の
現
場
が
好
き
な
の
だ
。バ
ブ
ル
期
に
多
く
の
上
場
企
業
経
営
者
が
、不
動
産
投
資
に
手
を
出
し
、結
果
的
に
大
き
な

負
債
を
抱
え
て
倒
産
し
て
い
る
。そ
れ
は
、実
業
で
は
な
い
投
資
に
よ
っ
て
、濡
れ
手
で
粟
の
利
益
を
得
よ
う
と
し
た
こ
と
に

起
因
す
る
。安
藤
に
も
、同
じ
よ
う
な
話
は
沢
山
あ
っ
た
に
違
い
な
い
。し
か
し
安
藤
は
、そ
う
い
っ
た
投
資
の
類
に
手
を
出

す
こ
と
は
な
か
っ
た
。

　『
兼
藤
の
仕
事
は
、元
請
け
か
ら
信
頼
さ
れ
て
は
じ
め
て
依
頼
が
く
る
も
の
で
す
。現
場
の
仕
上
が
り
は
も
ち
ろ
ん
、納

期
を
含
め
た
信
用
が一番
大
切
。だ
か
ら
、現
場
で
は
社
員
に
も
職
人
に
も
、厳
し
い
こ
と
を
言
っ
て
き
ま
し
た
。信
頼
さ
れ

る
た
め
に
、約
束
し
た
こ
と
は
絶
対
に
守
る
。だ
か
ら
多
少
の
無
理
は
し
て
も
、で
き
な
い
仕
事
に
は
手
を
出
し
ま
せ
ん
で

し
た
し
、あ
る
時
期
か
ら
仕
事
は
選
ぶ
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。職
人
も
だ
ん
だ
ん
減
っ
て
き
て
い
た
し
、職
人
が
集
め
ら
れ

な
け
れ
ば
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
く
る
。そ
ん
な
風
に
目
の
前
の
仕
事
を一生
懸
命
し
て
い
た
ら
、あ
っ
と
い
う
間
に
3
0

年
経
っ
て
い
た
と
い
う
感
じ
で
す
。不
動
産
投
資
と
か
考
え
て
い
る
暇
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
』。

　た
だ
、や
は
り
と
言
う
べ
き
か
、バ
ブ
ル
前
後
で
兼
藤
の
事
業
内
容
に
も
大
き
な
3
つ
の
変
化
が
起
こ
っ
て
い
た
。そ
れ
は
、

新
築
物
件
中
心
だ
っ
た
仕
事
が
、株
式
会
社
シ
ミ
ズ
リ
フ
ォ
ー
ム（
現
：
株
式
会
社
シ
ミ
ズ・ビ
ル
ラ
イ
フ
ケ
ア
）の
元
、修

繕
・
改
修
業
務
に
そ
の
比
重
を
移
し
て
い
っ
た
こ
と
が
1
点
。2
点
目
は
、清
水
建
設
の
紹
介
で
ノ
ン
バ
ン
ク
の
株
式
会
社

エ
イ
ワ
様
の
全
国
展
開
に
関
わ
り
、内
装
工
事
専
門
事
業
者
か
ら
、躯
体
工
事
以
外
の
建
築
と
設
備
設
計
ま
で
、仕
事
の
幅

が
さ
ら
に
広
が
っ
た
こ
と
。そ
し
て
3
点
目
と
し
て
、青
年
会
議
所
で
出
会
っ
た

パ
ー
ク
2
4
株
式
会
社
西
川
社
長
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
よ
っ
て
、駐
車
場
事

業
へ
と
参
画
し
た
こ
と
で
あ
る
。バ
ブ
ル
崩
壊
に
よ
っ
て
、確
か
に
新
築
の
案
件

は
減
っ
た
。し
か
し
、新
し
く
生
ま
れ
た
修
繕
・
改
修
専
業
の
建
設
会
社
か
ら

の
受
注
や
、新
興
勢
力
と
し
て
伸
び
て
き
た
新
規
の
取
引
先
に
よ
っ
て
、1
件

あ
た
り
の
売
上
金
額
は
小
さ
く
な
っ
た
が
、案
件
数
は
増
え
て
忙
し
く
な
っ
た
。

そ
の
時
安
藤
は
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
た
め
に
勤
務
体
制
を

工
夫
し
て
能
力
給
制
を
導
入
。ま
さ
に
、働
き
方
改
革
を
実
行
す
る
。ま
た
、

細
か
い
案
件
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ・フ
ロ
ー
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
正
確
に
把
握
す
る
外

注
管
理
、原
価
管
理
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
、多
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
。筋
肉
質

の
強
い
経
営
体
質
を
作
り
上
げ
て
い
っ
た
。こ
こ
に
バ
ブ
ル
期
か
ら
の
事
業
転

換
に
成
功
し
た
、安
藤
の
手
腕
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。

2001年～2015年頃まで使用した社名ロゴ

1997年、現在の兼藤本社ビル竣工。バブ
ル経済は崩壊し、大手金融機関が次々に
破綻する中、兼藤は改修工事の売上を伸
ばして安定的な経営を続けていた。
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長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

人・出会い・感謝

ふ
じ
た 

　     

ま
さ
の
り

何
を
頼
ま
れ
て
も『
で
き
る
よっ
！
』と

臨
機
応
変
に
応
え
た
い

藤
田  

昌
司

　建
設
会
社
か
ら
転
職
し
た
の
で
す
が
、入
社
時
は
内

装
工
事
の
仕
事
が
わ
か
ら
ず
、建
材
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
勉

強
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。大
手
の
金
融
会
社
が
全
国

展
開
す
る
に
あ
た
り
、支
店
の
内
装
工
事
を
兼
藤
が
手

が
け
る
こ
と
に
。私
も
担
当
チ
ー
ム
に
加
わ
り
ま
し
た
。

　4
7
都
道
府
県
の
主
要
都
市
に
出
張
に
行
き
、各
地

で
協
力
会
社
と
工
事
を
進
め
る
の
で
す
が
、お
互
い
初
見

同
士
と
い
う
現
場
も
あ
り
、得
手
不
得
手
な
ど
を
素
早

く
見
極
め
な
が
ら
、確
実
に
仕
事
を
進
め
て
い
く
ス
キ
ル

が
身
に
つ
き
ま
し
た
ね
。目
覚
め
た
時
、『
こ
こ
は
ど
こ
だ
っ

け
？
』か
ら
始
ま
る
忙
し
い
毎
日
で
し
た
が
、多
く
の
街

の
駅
や
飲
食
店
な
ど
、良
い
思
い
出
が
沢
山
あ
り
ま
す
。

私
が
考
え
る
兼
藤
の
強
さ
は
、臨
機
応
変
さ
。何
を
頼
ま

れ
て
も『
で
き
る
よ
っ
！
』と
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、柔
軟

に
自
由
に
仕
事
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。

リ
ニュ
ー
ア
ル
1
部 

課
長（
１
９
９
１
年
入
社
）

む
と
う
　
　       

あ
や
こ 

『
今
、何
を
す
る
べ
き
か
』

意
識
し
な
が
ら
仕
事
に
集
中

武
藤  

亜
矢
子

　グ
ル
ー
プ
会
社
も
含
め
た
経
理
や
営
業
サ
ポ
ー
ト
、

専
務
秘
書
か
ら
総
務
ま
で
、仕
事
を
限
定
せ
ず
に
、幅

広
く
対
応
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。入
社
当
時
、経

理
経
験
は
全
く
な
か
っ
た
の
で
す
が
、副
社
長
に一か
ら

仕
事
を
教
え
て
い
た
だ
き
、建
築
経
理
事
務
士
2
級
を

取
得
。ま
た
、安
藤
社
長
が
黄
綬
褒
章
や
旭
日
小
綬
章

を
受
賞
し
た
際
に
は
、そ
の
パ
ー
テ
ィ
ー
の
準
備
や
、

外
国
人
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
準
備
に
ミ
ャ
ン
マ
ー

へ
の
出
張
な
ど
、貴
重
な
機
会
を
数
多
く
経
験
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　今
日
は
何
を
す
る
べ
き
か
、今
週
、今
月
は
何
を
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
か
を
常
に
意
識
し
な
が
ら
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。何
か
困
っ
て
い
る
時
に
、知
恵
や
力
を
貸
し

て
く
れ
る
人
が
沢
山
い
る
の
が
兼
藤
の
魅
力
で
す
。こ

れ
か
ら
も
そ
ん
な
企
業
文
化
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

管
理
部（
１
９
９
９
年
入
社
）

社 員 の 声

29 28

そ
め
や         
か
つ
み

内
装
工
事
屋
と
し
て

常
に
大
き
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

染
谷  
勝
巳

　清
水
建
設
を
中
心
に
、営
業
面
と
現
場
管
理
の
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。最
近
で
は
大
崎
駅
西
口
再
開
発
施
設

が
予
算
規
模
の
大
き
な
案
件
で
し
た
。オ
フ
ィ
ス
棟
と
住

宅
棟
の
2
棟
、内
装
仕
上
げ
工
事
を
兼
藤
1
社
で
担
当

し
た
の
で
、大
変
で
し
た
ね
。

　兼
藤
の
魅
力
は
、や
は
り
大
型
の
案
件
に
取
り
組
め

る
こ
と
。豊
富
な
実
績
か
ら
、清
水
建
設
を
は
じ
め
、

大
手
企
業
さ
ん
か
ら
の
ご
依
頼
が
多
く
、内
装
工
事
屋

と
し
て
常
に
大
き
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
ち
な
が
ら
仕

事
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　新
築
工
事
を
中
心
に
担
当
し
て
き
ま
し
た
が
、改
修

工
事
の
需
要
が
伸
び
て
き
て
い
ま
す
の
で
、こ
れ
か
ら
は

改
修
工
事
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

営
業
部 

次
長（
１
９
９
3
年
入
社
）

さ
も
と
　
　    

た
く
や 

設
計・施
工・販
売
ま
で
、総
合
的
な

建
築
の
仕
事
に
挑
戦
し
た
い

佐
本  

卓
也

　現
在
は
、大
手
ゼ
ネ
コ
ン
さ
ん
の
案
件
を
メ
イ
ン
に

担
当
し
て
い
ま
す
。直
接
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
の
お
客
様

と
は
元
請
け
と
し
て
、給
排
水
衛
生
か
ら
電
気
設
備
な
ど
、

初
め
て
の
仕
事
を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
止
め
て
し
ま
っ

た
り
、漏
水
事
故
を
起
こ
し
た
り
と
、多
く
の
失
敗
も

経
験
し
ま
し
た
が
、今
で
も
良
い
お
取
引
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。大
手
ゼ
ネ
コ
ン
や
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
と

直
接
取
引
が
出
来
る
と
こ
ろ
に
、兼
藤
の
企
業
力
を
感

じ
て
い
ま
す
。

　将
来
的
に
は
、2
級
建
築
士・1
級
施
工
管
理
技
士・

宅
地
建
物
取
引
士
の
資
格
を
活
か
し
、小
規
模
な
既

設
建
築
物
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ョン
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
設
計・

施
工・
販
売
ま
で
、総
合
的
に
取
り
扱
う
仕
事
に
挑
戦

し
て
み
た
い
で
す
ね
。

リ
ニュ
ー
ア
ル
2
部 

次
長（
２
０
０
０
年
入
社
）



長
野
の

豊
か
な
山
々
に

育
ま
れ
た
精
神

人・出会い・感謝

ほ
し
な
　
　   

あ
き
ひ
と 

資
材
が
姿
カ
タ
チ
を
変
え
、

部
屋
が
整
っ
て
い
く
仕
事
の
魅
力

保
科  

昭
人

　住
宅
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
内
装
全
般
、営
業
か
ら
現
場

の
調
査
・
見
積
も
り
↓
作
業
員
手
配
・
資
材
発
注
↓
安

全
管
理
か
ら
請
求
ま
で
、兼
藤
で
は
工
事
の
始
め
か
ら
終

わ
り
ま
で
、各
現
場
の
担
当
者
が
全
て
行
い
ま
す
。今
日
、

担
当
し
て
い
る
現
場
は
3
つ
、そ
ろ
そ
ろ
動
き
出
す
現
場

が
2
つ
、見
積
も
り
を
提
出
し
て
い
る
の
が
5
件
ほ
ど
。

ず
っ
と
忙
し
く
て
、充
実
し
て
い
ま
す
。

　イ
ン
テ
リ
ア・デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、家
具
作
り
に
興
味

が
あ
っ
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
今
の
仕
事
も
資
材
が
姿

カ
タ
チ
を
変
え
て
、部
屋
を
綺
麗
に
整
え
て
い
く
楽
し
さ

は
同
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。図
面
で
は
わ
か
ら
な
い
部
分

を
職
人
さ
ん
と
調
整
し
な
が
ら
仕
上
げ
て
い
く
の
は
大

変
で
す
が
、完
成
し
た
時
の
達
成
感
が
大
き
い
で
す
ね
。

今
後
は
、ま
だ
経
験
の
な
い
壁
紙
の
太
鼓
張
り
や
鍛
通
、

金
箔
張
な
ど
の
内
装
工
事
に
挑
戦
し
て
み
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。 リ

ニュ
ー
ア
ル
部
2
部 
課
長（
１
９
９
９
年
入
社
）

社 員 の 声

31 30

よ
し
だ
　
　    

の
り
お 

最
善
策
を
導
き
出
し
、

関
係
者
全
員
が
笑
顔
に
な
れ
る
仕
事
を

吉
田  

法
雄

　新
築
案
件
の
営
業
、施
工
管
理
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

印
象
深
い
仕
事
と
し
て
は
、清
水
建
設
海
外
事
業
部
の

在
外
公
館
の
内
装
工
事
。秘
匿
性
が
高
い
工
事
で
、資

材
や
職
人
さ
ん
も
全
て
日
本
か
ら
手
配
し
て
い
く
た
め
、

事
前
の
準
備
が
大
変
で
し
た
。外
国
の
地
で
3
ヶ
月
ほ
ど

滞
在
し
て
仕
事
を
し
ま
し
た
が
、貴
重
な
経
験
が
多
か
っ

た
で
す
ね
。兼
藤
は
、大
手
企
業
の
仕
事
が
中
心
な
の
で
、

生
涯
残
る
よ
う
な
有
名
な
建
築
物
の
建
設
に
携
わ
る
こ

と
が
で
き
、達
成
感
も
大
き
く
、自
分
の
仕
事
に
誇
り
が

持
て
ま
す
。

　施
主
様
、職
人
さ
ん
、多
く
の
人
と
打
ち
合
わ
せ
、最

善
策
を
導
き
出
し
て
仕
事
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
こ
の

仕
事
の
魅
力
。ま
ず
は
品
質
面
で
施
主
様
に
喜
ん
で
い

た
だ
け
る
仕
事
を
し
て
、関
わ
っ
た
人
間
全
員
が
笑
顔
に
な

れ
る
よ
う
な
、そ
ん
な
仕
事
を
い
つ
も
心
が
け
て
い
ま
す
。

営
業
部 

課
長（
２
０
０
1
年
入
社
）

HISTORY of KIPTO
兼藤成長の軌跡（2001～2020年・31期～50期）

2001
31期

2002
32期

2003
33期

2004
34期

2005
35期

2006
36期

2007
37期

2008
38期

2009
39期

売　上

2020
50期

売　上

兼藤のトピック

世界のトピック

施工実績

●丸の内1-3計画新築工事
●東京国際空港第2ゾーン
●リコー大森
●銀座深鉄ビル

●六本木一丁目西再開発
●日商岩井
　東京本社ビル
●産業能率大学
●元麻布3丁目計画

●六本木六丁目再開発
●ルイヴィトン表参道ビル
●朝日生命代田橋ビル

●榊原記念病院
●警視庁新橋庁舎
●日本テレビタワー
●青淵文庫保存修理

●日比谷DNP
●チサンホテル改修
●初台トーシンビル
●国分寺セルシオ
●ホーチミン
東京三菱銀行

●ソニー生命
●海事センタービル
●天王洲開発プロジェクト
●大日本印刷神谷工場
●モスクワ/在日本大使館

●新宿プリンスホテル
●東京未来大学
●大崎駅東口再開発

●和光銀座ビル
●日大理工学部5号館
●モード学園
●東京ガス本社ビル

●大崎駅西口中地区再開発
●三井住友銀行京橋支店
●大森ベルポート
●伊藤忠商事本社ビル
●ホーチミン/みずほ銀行

●東京女子医大第一病棟
●女子美術大学
 杉並キャンパス
●永田町2丁目計画
●小平津田塾大学
●インド/
 高尾菊池プレス工場

●コロナウィルス蔓延

●小泉内閣発足
●アメリカ
  同時多発テロ事件

●北朝鮮拉致
被害者帰国

●六本木ヒルズ開業 ●イチロー大リーグ
  最多安打記録更新

●愛知万博開催
●郵政民営化法成立

●冬季トリノ
オリンピック開催

●第一回
  東京マラソン開催

●リーマンショック ●宇宙ステーション
  きぼう完成

●海外研修 ハワイ ●国土交通大臣表彰受章
●㈱ティエイテイ設立
●㈱アイクリエイト設立

●海外研修 ラスベガス
●実習場開設

●黄綬褒章受章 ●海外研修 グァム ●海外研修 ラスベガス
●キプト第二ビル完成

2,720,928,195円

2011
41期

2012
42期

2013
43期

2014
44期

2015
45期

2016
46期

2017
47期

2018
48期

2019
49期

●清水建設㈱京橋新社屋
●帝京大学板橋キャンパス
●立教大学池袋図書館
●永福明大新図書館
●丸の内1-4計画
●インド/ホンダR＆D作業所
●インドネシア/
  ニプロプロジェクト

●大崎駅西口南地区再開発
●聖路加国際病院
●晴海月島機械新社屋
●フィリピン/キャノン

●第一三共日本橋
●中央合同庁舎8号館
●榊原記念病院

●東京文化会館
●東京国税局
●上野国立科学博物館
●品川第一三共研究J棟
●インド/出光プラント

●京橋2丁目西再開発
●豊洲新市場水産仲卸売場
●国立西洋美術館
●東京北医療センター
●ザンビア/ルサカ病院

●松戸市立病院
●浜離宮建設プラザ
●府中駅南口再開発
●インドGSKベンガル工場
●マニラ空港 日本航空
 サクララウンジ

●浜松町1丁目再開発
●三菱鉛筆本社ビル
●財務省本庁舎
●バングラデッシュ
 日本大使公邸

●国立代々木競技場
●東急渋谷駅
●ロイヤルパークホテル
●南平台計画
●香港MTRセントラル駅

●道玄坂1丁目再開発
●虎ノ門4丁目森トラストビル
●六本木ボートレースビル
●東池袋電波学園
●神谷町トラストタワー
●Nitto電工ベトナム

●海外研修 韓国 ●旗の台5丁目土地購入 ●海外研修 ラスベガス
●外国人技能実習生
  受入開始

●旭日小授章受章 ●海外研修 ハワイ
●旗の台5丁目土地購入

●資本金3000万に増資 ●目黒南寮購入

●東日本大震災 ●東京スカイツリー開業 ●2020年東京
 オリンピック開催決定

●虎ノ門ヒルズ開業
●諸費税8％に

●日本郵政グループ
  3社が上場

●マイナンバー制度
 スタート

●小池都知事誕生 ●豊洲新市場開場 ●平成から令和へ
●消費税10％に

2,004,231,255円 1,958,857,176円 1,620,791,947円 2,044,777,898円 1,975,523,856円 2,092,439,493円 1,778,279,546円 2,287,741,745円 2,720,928,195円

2,001,615,373円 1,840,449,633円 2,154,347,251円 2,537,103,246円 2,015,427,450円 2,215,366,303円 2,035,143,527円 2,398,123,601円 2,386,366,422円

2010
40期

●国立がん研究センター
中央病院
●八千代銀行本店
●ブリヂストン本社ビル
●セイコー銀座5丁目ビル
●ベトナム/
メディキットハイフォン

●東北新幹線全線開業

1,847,518,908円

3,165,912,850円



創
業
精
神
を
忘
れ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
た
い

創
業
守
成 

ー
ー       

新
生
期

時
代
の
変
化
に
対
応
し
成
長
を
目
指
す

32

2016年～現在までの社名ロゴ
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右 ： 安藤公一（あんどう・たかかず）
株式会社兼藤 専務取締役
左 ： 安藤豪（あんどう・つよし）
株式会社兼藤 常務取締役

　2
1
世
紀
に
な
り
、経
営
の
転
換
を
進
め
て
い
く
兼
藤
。需
要
が
停
滞
気
味
の
新
築
案
件
に
変
わ
り
、修
繕
・
改
修
案

件
を
積
極
的
に
獲
得
し
、そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
た
。安
藤
社
長
の
右
腕
と
し
て
、経
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
専
務
、

常
務
か
ら
、今
後
の
内
装
業
界
の
市
場
変
化
や
、兼
藤
の
戦
略
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
。

　『
新
築
案
件
で
は
、内
装
事
業
者
の
仕
事
は一番
最
後
に
出
番
が
き
ま
す
。逆
に
修
繕・改
修
時
に
は
、真
っ
先
に
お
声
が

か
か
る
わ
け
で
す
。私
た
ち
が
手
掛
け
て
き
た
多
く
の
物
件
に
つ
い
て
は
、現
在
は
修
繕・改
修
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
き
て
お
り
、

こ
の
十
数
年
で
受
注
件
数
は
大
幅
に
拡
大
し
て
い
ま
す
』と
常
務
取
締
役
。修
繕・改
修
の
現
場
が
増
え
た
こ
と
で
ノ
ウ
ハ

ウ
が
蓄
積
さ
れ
て
生
産
性
は
上
が
り
、新
規
受
注
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

　ま
た
、顧
客
と
の
接
点
が
近
い
こ
と
で
仕
事
の
幅
も
広
が
っ
て
き
た
。例
え
ば
改
修
工
事
の
現
場
で
は
、エ
ア
コ
ン
な
ど

の
空
調
や
設
備
面
の
相
談
が
増
え
る
。そ
の
流
れ
か
ら
、建
築
設
計
ま
で
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。現
在
は
、従

来
の
内
装
業
の
領
域
を
超
え
た
、大
型
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
依
頼
も
手
掛
け
て
い
る
。

　『
修
繕
・
改
修
の
仕
事
は
、お
客
様
と
の
お
取
引
に
継
続
性
が

あ
り
ま
す
。メ
ン
テ
ナ
ン
ス
面
で
定
期
的
に
お
付
き
合
い
が
続
い

て
い
れ
ば
、少
し
大
き
め
な
改
修
が
発
生
し
た
時
に
も
そ
の
ま
ま

工
事
を
ご
依
頼
い
た
だ
け
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。営
業
面
の
効
率
が

良
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
分
、兼
藤
の
担
当
者
に
は
営
業
的
な

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
』。

　施
工
面
で
も
、優
秀
な
人
材
の
確
保
が
と
て
も
重
要
な
局
面
を

迎
え
て
い
る
の
は
同
様
だ
。日
本
で
は
2
0
年
以
上
も
前
か
ら
、

生
産
年
齢
人
口
減
少
の
問
題
が
懸
念
さ
れ
て
い
た
。兼
藤
で
は
、

早
く
か
ら
職
人
が
不
足
し
て
く
る
の
を
予
測
し
、2
0
1
5
年

よ
り
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
始
め
て
い
る
。

実
習
生
の
受
け
入
れ・育
成
を
担
当
す
る
の
は
常
務
取
締
役
。

　『
将
来
的
に
職
人
さ
ん
が
不
足
す
る
で
あ
ろ
う
こ
と
は
、皆
さ

ん
認
識
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
が
、実
際
に
手
を
打
つ
企
業
は
、

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
な
ら
ば
兼
藤
か
ら
や
っ
て
み

よ
う
と
い
う
こ
と
で
、専
務
の
友
人
が
企
業
進
出
し
て
い
て
ご
縁

の
あ
っ
た
ア
ジ
ア
最
後
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
か
ら
、

技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。何
し
ろ
業
界
と
し

て
も
初
め
て
の
こ
と
で
、試
行
錯
誤
し
な
が
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、2
0
1
5
年
に
3
人
の
受
け
入
れ
か
ら
は
じ
め
、

2
0
2
0
年
は
1
4
人
の
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。主
に
壁
装
職
人
と
し
て
仕
事
を
覚
え
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
が
、真
面
目
な
人
が
多
く
、技
術
の
習
得
も
ス
ム
ー
ズ
で
す
。日
本
の
壁
装
技
術
は
東
南
ア
ジ
ア
を
は
じ
め
、

世
界
的
に
も
ニ
ー
ズ
は
あ
る
の
で
、今
後
兼
藤
育
ち
の
内
装
職
人
を
世
界
の
現
場
に
送
り
出
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
』。

ア
ジ
ア
で
最
も
開
発
さ
れ
て
い
な
い
ミ
ヤ
ン
マ
ー
を
選
ぶ
こ
と
が
、今
後
の
新
し
い
展
開
に
も
つ
な
が
る
は
ず
と
、最
後
に

話
し
て
く
れ
た
。

　兼
藤
は
、そ
れ
ま
で
の
内
装
業
界
と
は
全
く
異
な
る
ル
ー
ツ
を
持
っ
た
、い
わ
ば
異
端
の
存
在
。だ
か
ら
こ
そ
自
由
に
新

し
い
試
み
に
も
挑
戦
し
や
す
い
と
専
務
は
語
る
。

　『
住
宅
資
材
も
新
し
い
素
材
が
で
き
れ
ば
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
施
工
技
術
も
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。兼
藤
は
、業
界
の
新

参
者
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、過
去
に
と
ら
わ
れ
ず
、新
し
い
こ
と
に
も
積
極
的
な
取
り
組
み
を
続
け
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。現
在
も
F
S（
ユ
ニ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
）と
い
う
新
し
い
建
築
資
材
の
代
理
店
と
な
り
、日
本
市
場
の
開
拓
に
向
け
て
動
き

出
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、お
客
さ
ま
の
た
め
、社
会
の
た
め
、そ
し
て
社
員
一
同
と
そ
の
家
族
の
た
め
に
、兼
藤
は

成
長
し
続
け
て
い
き
ま
す
！
』。 工場内で製造し、現場で組み立てるユニットハウス。

全施工の7～8割が工場内で完成しているため、従来
のプレハブ以上に短納期、なおかつ部材が進化して
いるため、居住性能も向上している。医療用検査施
設など、これからの需要増が見込まれている。



これからの目標を一言！

兼
藤
社
員
一
同
は
、毎
日
一
生
懸
命
で
す
！

こ
れ
か
ら
も
、皆
さ
ま
に
喜
ば
れ
る
仕
事
を
目
指
し
て
、

頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
！

私たちが《兼藤》です！

35 34

これから、壁・床仕上げ工事
以外の、まだ関わったことの
ない改修工事にチャレンジし
ていきたいです。

辛 勲
徐々に仕上げ工事以外の仕
事量を増やしていきたいです。

伊藤　和宏 （建装部）
通常ではできないものを、試
行錯誤してカタチにしていく仕
事にやりがいを感じています！

松山 洋平（リニューアル2部）
今以上に知識をつけて、どの
ような現場でも柔軟に、臆す
ることなく対応していけるよ
うになりたいと思います。

井口 厚志（リニューアル2部）
二級建築施工管理技士の
資格取得と入札関連で結果
を出したいと思います。

小澤 敦（リニューアル3部）

今後もいろいろな仕事の経験
を積んで、仕事を任せてもら
えるようにしていきたいです。

齊藤 暢也
自分の現場をしっかり収めら
れるように、ミスを減らしてい
きたいと思っています。

髙田 竜輔（建装部）
今以上の知識を身につけて、
どんな現場でも柔軟な対応
ができるようになりたいと思
います。

佐々木 悠人（リニューアル2部）
今以上に営業活動を広げて、
情報を集め、入札活動に反
映したいと思います。

小澤 清隆（リニューアル3部）
兼藤に入社して16年になり
ました。これからも継続は力
なり！を、毎日の仕事で実践し
ていきたいですね。

近藤 加奈子（管理部）

今後は、自分でも仕事が受
注できるようにしていきたい
です。

尾高 佑輝
2～3年以内には、気密測定、
結露測定を自らできるように
したいです。

今井 紘哉（リニューアル1部）

（営業部）

（営業部）

（営業部）
経験や知識を身につけて、あ
らゆる場面で柔軟に対応で
きるようになれたらいいと思
います。

佐藤 孝ニ（リニューアル2部）
飲食店やアパレル店舗など、
新築・改修ともに、もっと数多
く手がけてみたい。

伊藤 一敏（リニューアル3部）
入社して1年が経ちましたが、ま
だまだ未熟で皆さんに助けて
いただいています。現在は、簿記
の検定を目標にしています。

渡部 礼（管理部）



これからの目標を一言！

私たちが《兼藤》です！

37 36

アジアから日本へ、そして世界へ

グローバル展開！

末永く発展して行く会社を
心より楽しみにしております。

豊島 幸彦（顧問）
技能実習生たちに、わかりや
すく基礎技術を身につけても
らえるように、教えるノウハウ
を身につけたい。

室井 康信（指導員）

これからも自分の舞台に足
を踏み出して、チャレンジして
いきたい。

田島 正明（顧問）

日本語がなかなか上達しな
い実習生に対して、どう指導
すれば良いか、改善方法を
探しています。

THEIN GI PHYO
（TNK協同組合）

具体的な案件を担当し、会
社の発展に寄与したい。

佐々木 恒夫（顧問）

これからも会社と一緒に成
長し、新しい事にチャレンジし
ながら会社の更なる発展に
貢献したいです。

柴山 佳久（（株）パートナーズ）

新規事業であるユニットハウ
ス事業を進め、会社の新し
い収益事業に育てていくこと
が当面の目標です！

（（株）パートナーズ）竹内 章祥

時間貸し駐車場だけではな
く、土地の活用を幅広く展開
し、その中で飲食事業に挑
戦してみたいです。

（（株）パートナーズ）高島 淳

ミ
ャ
ン
マ
ー
か
ら
の
外
国
人
技
能
実
習
生
の
皆
さ
ん
。

日
本
で
職
人
の
技
術
を
身
に
つ
け
、帰
国
し
て
仕
事
を
し
た
り
、

新
た
な
ア
ジ
ア
の
建
築
現
場
で
活
躍
で
き
る
よ
う
、

兼
藤
も
新
し
い
展
開
を
模
索
中
。

①SOE KHANT MAW  ②HTOO AUNG  ③THET NAING TUN  

④AUNG ZIN PHYO  ⑤WIN NAUNG  ⑥WIN MYINT TUN  ⑦SI THU AUNG

⑧SHWE YA  ⑨CHIT SAN MAUNG  ⑩SHEIN HTUT SOE  ⑪KYAW MYO MYINT

①

⑧ ⑨ ⑩ ⑪

② ③ ④

⑤ ⑥ ⑦



叙勲・褒章・表彰

《兼藤》が積み上げてきたこと。

39 38

【春秋叙勲】
長年にわたって、国家や社会に対して
優れた功労のあった人物に対して、授与される勲章。
旭日章は、各分野で顕著な功績を挙げた人に授与されます。

【表 彰】

2016年11月3日
内閣総理大臣　安倍晋三

旭日小綬章

【春秋褒章】
学問や文化などの専門分野で優れた功労のあった人や
団体に対して、授与される褒章。
黄綬褒章は、農業・商業・工業などの業務に励み、
模範となる対象に授与されます。

2005年4月29日
内閣総理大臣　小泉純一郎

黃綬褒章

2003年7月10日
国土交通大臣　扇千景

2019年9月14日 
シェラトン都ホテル東京

国土交通大臣表彰

創立50年 家族会

2015年11月11日

清水建設株式会社 優秀取引業者賞
（大崎ウィズシティにおける施工貢献）

50周年記念のロゴ
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株式会社兼藤・会社概要

社名

創立

代表取締役

事業内容

所在地

連絡先

資本金

資格

加盟団体

関連企業

株式会社兼藤

1970年

安藤 公裕

内装仕上工事
装飾工事
営繕工事
内外装改修工事

〒142-0064 東京都品川区旗の台6丁目28番8号

［電話］03-3785-6431（代）   ［FAX］03-3786-7262
［E-MAIL］kanefuji@kipto.co.jp
［ホームページ］http://www.kipto.co.jp/

3,000万円

建設業許可　都知事許可 特-29 第7716号
                都知事許可 般-29 第7716号
一級建築士事務所 都知事登録　第41920号

日本商工会議所
日本室内装飾事業協同組合
日本建設インテリア事業協同組合
TNK共同組合

株式会社 パートナーズ
株式会社 ティエイテイ
株式会社 アイクリエイト

ミャンマー連邦共和国 Obligation TOKYO CO., LTD
ミャンマー 日本語学校 「学」
ミャンマー CHITA 牛

建築一式工事
増改築工事
店舗、企画、設計、施工
車場設備工事、販売




